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摘 要 : 在 数字 化 时 代 ， 以 互联 网 技术 与 信息 技术 等 为 代表 的 新 技术 崛起 ， 纸 质 媒 体 遭 受 较 大 的 冲击 。 广 告 下 滑 、 读 者 流失 
以 及 利润 降低 等 因素 的 作用 ， 使 得 纸 质 媒 体 的 生存 与 发 展 受 到 极 大 的 制约 。 数 字 媒 体 技术 的 快速 发 展 与 推广 应 用 ， 使 得 信息 
的 产生 与 传播 发 生 极 大 的 变化 ， 纸 质 媒体 的 数字 化 转型 逐渐 成 为 一 种 必然 趋势 。 鉴 于 此 ， 本 文 以 数字 化 时 代 纸 质 媒 体 的 发 展 


为 依托 ， 对 纸 媒 的 转型 之 路 进行 分 析 。 
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在 数字 化 进程 不 断 加 快 的 过 程 中 ， 纸 质 媒体 的 衰退 
逐渐 受到 社会 各 界 的 广泛 重视 。 针 对 纸 质 媒体 未 来 的 发 
展 ， 有 分 析 认 为 其 向 互联 网 等 新 媒体 的 数字 化 转型 成 为 
一 种 必然 趋势 。 就 中 国 纸 媒 的 数字 化 转型 来 看 ， 一 方面 
纸 媒 的 生存 空间 受到 了 极 大 的 限制 ; 另 一 方面 纸 媒 的 数 
字 化 转型 缺乏 有 效 的 、 可 供 借鉴 的 成 功 经 验 。 考 虑 到 转 
型 投资 与 获得 的 效益 之 间 的 关系 ， 纸 媒 的 数字 化 转型 正 
面临 十 分 复 粹 的 境地 。 
1. 纸 媒 转 型 的 必然 性 与 必要 性 

纸 质 媒体 自 诞生 之 初 ， 即 承担 着 传递 信息 、 发 表 评 
论 、 引 导 熏 论 等 重要 责任 。 因 此 , 纸 媒 可 以 说 是 人 与 人 、 
地 区 与 地 区 之 间 的 沟通 桥梁 ， 同 时 也 是 传承 民族 文化 的 
重要 工具 。 甚 至 有 观点 认为 ， 纸 质 媒体 具有 永恒 的 魅力 。 
但 面 对 互 联网 技术 、 数 字 媒 体 技 术 的 兴起 与 发 展 ， 以 及 
新 媒体 的 出 现 ， 纸 质 媒体 的 生存 与 发 展 受 到 极 大 挑战 。 
就 纸 质 媒体 的 发 展 历程 来 看 ， 无 论 是 内 容 的 编排 、 印 刷 
的 质量 还 是 呈现 的 形式 ， 都 得 到 了 较 大 程度 的 提升 。 在 
互联 网 技术 与 数字 化 进程 的 冲击 下 ， 纸 质 媒体 虽然 尚未 
达到 “ 纸 媒 已 死 ” 的 程度 ,但 纸 质 媒 体 要 在 新 时 代 下 完 
成 发 展 之 路 ， 就 必须 通过 转型 获取 生存 ， 通 过 改革 获取 
权威 。 因 此 ， 纸 媒 转 型 有 其 必要 性 。 

在 数字 化 时 代 ， 传 统 纸 质 媒体 如 何 发 展 ” 报纸 应 当 
以 何 种 形式 继续 存在 ?” 纸 质 媒体 如 何在 转型 与 融合 的 过 
程 中 保留 原 有 的 特点 ， 并 产生 新 的 优势 ? 诸如 此 类 的 问 
题 ， 逐 渐 成 为 纸 媒 发 展 面临 的 重要 问题 。 虽 然 纸 质 媒体 
有 其 自身 的 优势 , 如 特定 的 受众 群体 与 人 们 的 刚性 需求 。 
对 多 数 受众 而 言 ， 纸 质 媒 体 带 来 的 不 仅仅 是 其 中 所 包含 
的 信息 ， 更 是 一 种 独特 的 体验 与 珍贵 的 心理 情感 。 尤 其 
是 针对 不 擅长 使 用 移动 终端 设备 与 互联 网 技术 的 老年 群 
体 ， 或 者 是 通讯 状况 并 不 发 达 的 偏远 地 区 ， 纸 质 媒体 仍 
然 是 其 获取 外 界 信息 的 重要 途径 。 针 对 纸 质 媒体 存在 时 
效 性 问题 与 个 性 化 定制 问题 等 ， 新 媒体 的 出 现 为 这 些 问 
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题 的 解决 提供 了 重要 的 思路 ， 即 通过 相关 技术 完成 纸 媒 
的 数字 化 转型 。 因 此 ， 纸 媒 转 型 是 其 发 展 的 必然 趋势 。 

2. 纸 质 媒体 的 转型 之 路 

面 对 数字 化 技术 的 发 展 以 及 社交 媒体 等 的 崛起 ， 纸 
媒 的 大 船 正在 遭受 极 大 的 冲击 。 在 短 短 的 二 十 余年 里 ， 
经 历 过 数字 媒体 技术 的 洗礼 , 不 计 其 数 的 知名 报刊 倒 下 ， 
传统 媒介 投放 形式 的 效率 问题 逐渐 凸显 。 即 便 如 此 ， 也 
有 一 些 纸 质 媒体 在 新 环境 下 取得 了 较为 理想 的 成 果 ， 如 
借助 会 员 计划 、 付 费 订阅 、 用 户 捐款 等 途径 完成 传统 媒 
体 转型 的 《经 济 学 人 》《 卫 报 》 等 。 在 纸 质 媒体 的 数字 
化 转型 中 ， 加 快 传统 媒体 的 整体 升级 ， 实 现 纸 媒 与 新 媒 
体 的 融合 发 展 ， 具 有 极为 重要 的 现实 意义 。 

2. 1 新 媒体 的 概念 与 特征 

新 媒体 是 借助 数字 技术 、 移 动 互联 网 技术 、 数 字 化 
终端 等 向 用 户 提 供 其 所 需要 的 信息 与 娱乐 的 一 种 新 型 传 
播 形态 和 媒体 形态 , 其 中 “新 ”是 相对 于 传统 媒体 而 言 的 。 
新 媒体 是 一 个 较为 宽泛 的 概念 ， 涵 盖 了 几乎 所 有 的 数字 
化 媒体 形式 ， 如 传统 媒体 、 数 字 报 刊 与 杂志 、 移 动 端 媒 
体 、 网 络 媒体 与 数字 电视 等 。 针 对 新 媒体 的 定义 ， 联 合 
国教 科 文 组 织 有 如 下 解释 : “以 数字 技术 为 基础 ， 以 网 
络 为 载体 进行 信息 传播 的 媒介 。” 但 对 于 新 媒体 的 界定 ， 
尚 缺乏 定论 。 

就 新 媒体 的 特征 来 看 ， 其 具有 较 强 的 交互 性 与 即时 
性 , 能够 较 好 地 解决 传统 纸 质 媒体 的 时 效 性 问题 ,及 时 、 
准确 地 传递 各 类 信息 ， 并 借助 相应 的 平台 实现 用 户 之 间 
的 交互 。 此 外 ， 与 传统 媒体 相 比 ， 新 媒体 突破 了 地 域 的 
限制 ， 能 够 随时 随地 获取 所 需 信 息 ， 更 具 个 性 化 ; 信息 
的 呈现 方式 也 不 再 局 限于 纸 质 书刊 、 报 纸 等 ， 信 息 载体 
也 不 再 局 限于 文字 与 图 片 。 

2. 2 纸 媒 与 新 媒体 的 融合 发 展 

在 纸 质 媒体 的 转型 发 展 中 ， 保 留 纸 质 媒 体 的 固有 特 

征 ， 并 在 此 基础 上 吸纳 新 媒体 的 优势 与 精华 ， 是 实现 纸 
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媒 融 合 发 展 的 重要 途径 。 从 区 域 来 看 ， 纸 质 媒体 的 属地 
化 管理 为 其 发 展 创造 了 较为 有 利 的 条 件 ， 但 新 媒体 下 的 
新 闻 内 容 等 的 传播 打破 了 地 域 的 限制 ， 意 味 着 纸 质 媒体 
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据 技术 与 云 计算 等 方法 ， 对 用 户 的 行为 进行 采集 ， 对 相 
关 数 据 进行 综合 分 析 , 进而 获得 读者 的 喜好 与 阅读 习惯 ， 
制定 相应 的 媒介 信息 ， 能 够 较 好 地 提升 读者 对 其 信任 感 


需要 面临 全 国 媒体 的 苋 争 。 在 此 背景 下 ， 仪 仅 依 菲 现 有 
的 新 闻 理 念 、 传 播 手段 与 管理 模式 等 ， 纸 媒 核心 竞争 力 
的 提升 将 面临 重重 困难 。 因 此 , 在 纸 质 媒体 的 转型 之 路 上 ， 
学 习 、 借 鉴 其 他 纸 质 媒体 的 转型 经 验 以 及 新 媒体 的 优势 
所 在 ， 提 高 自身 的 竞争 力 ， 具 有 重要 的 现实 意义 。 从 发 
行 来 看 ， 受 到 其 他 媒体 的 冲击 ， 纸 质 媒体 的 发 行 量 降低 ; 
男 一 方面 ， 纸 质 媒体 发 行 渠 道 的 限制 也 在 一 定 程度 上 阻 
碍 了 纸 媒 的 发 展 。 在 信息 横流 、 媒 体 公 信 力 下 降 的 今天 ， 
纸 质 媒体 可 以 通过 对 信息 的 深入 加 工 ， 突 出 其 特征 ， 及 
时 为 公众 提供 全 面 的 、 真 实 的 信息 。 从 内 容 来 看 ， 媒 体 
本 身 的 媒介 性 质 与 读者 ( 观 者 ) 的 思维 深度 有 着 密切 关 
联 。 与 网 络 媒体 等 相 比 ， 纸 媒 具 有 很 强 的 稳定 性 ， 可 供 
读者 细 细 咀嚼 ,充分 思考 ,从 而 较 好 地 完成 信息 的 消化 ， 
对 了 解 信 息 所 反映 的 全 貌 以 及 自 吴 思维 深度 的 培养 等 均 
有 着 重要 作用 。 此 外 ， 纸 质 媒体 还 具有 和 较 强 的 包容 性 。 
在 感性 认识 与 理性 认识 交融 的 过 程 中 , 丰富 读者 的 见识 ， 
提高 读者 的 信息 组 合 能 力 与 思维 跳跃 能 力 ， 此 为 纸 媒 的 
生存 之 道 ， 同 时 也 是 广大 受众 群体 的 期 待 。 

纸 媒 与 新 媒体 的 融合 发 展 ， 在 保留 纸 质 媒体 的 本 质 
特征 的 基础 之 上 ， 需 要 借助 新 媒体 的 相关 技术 、 方 法 或 
者 思路 ， 完 成 纸 媒 的 改革 与 创新 ， 解 决 纸 媒 在 当前 环境 
下 的 发 展 问 题 。 过 于 注重 报道 的 内 容 、 依 靠 内 容 获得 忠 
实用 户 是 纸 质 媒体 的 运营 方式 ; 而 在 数字 化 时 代 下 ， 以 
用 户 的 需求 为 导向 ,借助 数字 媒体 技术 与 相应 的 交互 平 
台 等 ， 为 用 户 提供 其 所 需 的 信息 ， 既 是 当前 环境 下 快 节 
奏 生 活 的 必然 需要 ， 又 是 获取 忠实 用 户 、 提 升 自 身影 响 
力 的 重要 手段 。 鉴 于 此 ， 纸 媒 转型 需要 结合 新 媒体 完成 
新 传播 平台 的 构建 ， 优 势 互 补 ， 在 保证 报道 内 容 的 深度 
的 情况 下 ， 提 高 内 容 的 更 新 速度 。 

传播 渠道 方面 ， 纸 质 媒体 最 初 以 手机 报 与 电子 报 等 
数字 化 形式 对 其 转型 之 路 进行 了 探索 ， 但 实际 效果 并 不 
理想 ， 难 以 满足 数字 时 代 对 纸 质 媒体 转型 的 需求 。 随 着 
智能 手机 的 普及 ， 以 及 社交 媒体 的 兴起 ， 借 助 朋 友 圈 、 
微 博 等 平台 的 推广 方法 逐渐 受到 重视 ， 基 于 此 思路 与 读 
者 进行 互动 ， 确 实 吸引 了 不 少 读者 。 此 外 ， 在 纸 质 媒体 
转型 中 ， 部 分 纸 质 媒体 结合 自身 的 探索 经 验 ， 推 出 了 具 
有 自我 特色 的 客户 端 。 纸 质 媒 体 转型 之 路 的 探索 ， 较 好 
地 提示 了 纸 媒 未 来 发 展 的 方向 ， 即 通过 多 种 传播 渠道 ， 
多 层次 传播 形态 ， 满 足 不 同 受 众 群 体 的 不 同 阅读 需求 ， 
使 其 获得 更 加 及 时 、 更 具 准 确 性 、 涵 盖 面 更 广 的 媒介 信息 。 

互联 网 背景 下 ， 媒 体 的 互动 性 具有 重要 的 意义 。 尤 
其 是 个 性 化 媒介 信息 的 定制 ， 需 要 建立 在 用 户 行为 采集 
与 数据 分 析 之 上 。 在 纸 质 媒体 的 转型 中 ， 充 分 利用 大 数 


与 满意 度 。 以 “人 民 日 报 ” 客 户 端 为 例 ， 通 过 媒体 与 读 
者 的 有 效 互 动 ， 提 升 其 参与 感 ; 通过 新 闻 评论 与 回复 ， 
增加 读者 对 该 新 闻 的 关注 度 ， 进 而 关注 后 续 报 道 ; 通过 
信息 分 享 ， 增 加 读者 对 信息 的 再 加 工 与 二 次 传播 。 基 于 
上 述 互动 方法 ， 能 够 较 好 地 培养 读者 的 黏 性 。 

此 外 ， 在 纸 质 媒体 的 转型 中 ， 要 保证 读者 尽快 获取 
所 需 信息 ， 还 应 当 有 相关 检索 系统 或 检索 软件 的 支持 。 
针对 纸 质 媒 体 的 特点 与 转型 要 求 ， 新 闻 检 索 需 要 能 够 实 
现 不 同城 市 、 不 同 领域 新 闻 的 快速 检索 ， 用 户 只 需 输入 
关键 词 , 检索 系统 即 可 根据 用 户 提供 的 关键 词 进行 检索 ， 
提取 出 符合 关键 词 特征 的 新 闻 。 基 于 新 闻 检 索 系 统 ， 传 
统 纸 质 媒体 中 翻阅 报纸 、 查 找 信息 的 烦琐 步骤 得 到 了 极 
大 程度 的 简化 。 
结语 

纸 媒 与 新 媒体 作为 信息 传播 中 的 重要 传播 形态 与 媒 
体形 态 , 有 着 自身 的 优势 与 特点 , 但 同时 也 存在 一 些 问题 ， 
尤其 是 纸 质 媒体 。 在 移动 互联 网 的 冲击 下 ， 纸 媒 的 生存 
空间 与 发 展 前 景 受 到 极 大 的 制约 , 要 实现 纸 媒 的 新 发 展 ， 
就 必须 坚持 专业 主义 精神 ， 在 做 好 内 容 的 前 担 下 ， 吸 纳 
新 媒体 的 优势 ， 完 成 纸 媒 与 新 媒体 的 融合 发 展 ， 最 终 实 
现 纸 质 媒体 的 数字 化 与 个 性 化 。 昨 
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